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SINDICATO DOS SERVIDORES DA FAZENDA DO ESTADO DA BAHIA

A construcdo do planejamento
foi marcada pela anélise do
cenario politico, econbmico e
social, além da articulacdo
entre diretores, funcionarios e
consultores.
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APRESENTACAO

O Sindicato dos Servidores da Fazenda do Estado da Bahia
inicia um novo ciclo de atuacdo estratégica. A consolidac&o do
Planejamento Estratégico do Sindsefaz € resultado de um
processo participativo e comprometido com os desafios da : ’
categoria. Este documento é fruto dos debates ocorridos dias 8 \ ; 4
a 10 de maio de 2025, conduzido pela Consultoria Usideias e

representa mais que um plano: € um compromisso coletivo com

o presente e o futuro da entidade. \

A construcdo do planejamento foi elaborada para contemplar
os anos de 2025 a 2027 e foi marcada pela analise do cenario
politico, econbmico e social, além da articulacdo entre
diretores, funciondrios e consultores. O processo permitiu
definir objetivos concretos, metas claras e acdes estruturantes
para fortalecer vinculos internos e renovar a atividade sindical.

\

prioridades no planejamento do Sindsefaz sdo as acdes de
representacdo e organizacdo sindical, de defesa dos ‘
aposentados e pensionistas, a luta por uma administracéo fiscal ' ‘ N
e tributaria mais eficiente e justa, além do fortalecimento da ’

comunicacao do Sindicato.

Conforme deliberado na reunido, as pautas consideradas /

Neste sentido, o Sindsefaz reafirma
seu compromisso em representar
os interesses dos fazendarios,
buscando valorizar a entidade e
garantir que seus direitos sejam
assegurados. A visdo de futuro
preconizada neste planejamento
nos consolida como uma entidade
de referéncia, atuante e inovadora.

O Planejamento Estratégico € uma
ferramenta de organizacdo e acao,
que inspira novos saltos na
trajetdria de conquista do Sindicato.
Seu resultado depende do
compromisso de todos que
participam do Sindsefaz.
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O SINDSEFAZ

Uma trajetdria de uniao, lutas e conquistas dos fazendarios baianos

Em fevereiro de 1996, um encontro
histérico  unificou duas importantes
representacdes da Secretaria da Fazenda
da Bahia. Nascia o Sindicato dos
Servidores da Fazenda do Estado da
Bahia, resultado da fusdo entre o Sindfaz
e o Sindfisco. A unido, que foi formalizada
durante um congresso realizado em
Salvador, foi resultado de um longo
processo iniciado ainda em 1995, com a
eleicdo da nova diretoria do Sindfaz.

A unificacdo s6 foi possivel gracas a
maturidade politica, ao discernimento e a
capacidade politica dos dirigentes da
época, como o0s colegas Ariosvaldo
Moreira e Dariel Santana, ambos ja
falecidos. A construcdo de uma entidade
unica representou a resposta da categoria
aos ataques promovidos por sucessivos
governos contra os direitos dos
fazendarios, como os decretos de 1991,
no governo de Anténio Carlos Magalhaes,
e o redutor salarial de 1995, ja na gestdo
de Paulo Souto.

Mais do que uma unido formal, o
Sindsefaz nasceu de acdes concretas:
assembleias conjuntas, boletins
unificados, articulacdo juridica coletiva e,
finalmente, a consolidacdo da nova
estrutura em congresso. O processo
simbolizou a forca da coletividade e
reforcou a importdncia de uma

representacado sindical unificada.

Desde entdo, o Sindsefaz ampliou sua
atuacdo e tornou-se referéncia nacional.
Foi o primeiro Sindicato do Fisco estadual
a incluir aposentados e pensionistas em
sua base, criando uma diretoria especifica
€ um espaco exclusivo para o segmento
em sua sede. A criacdo da Diretoria de
Aposentados marcou uma virada histérica
na luta por paridade e valorizacdo desse
grupo, tanto por meio de acdes judiciais
quanto por conquistas politicas.

Ao longo de sua trajetdria, o Sindicato
protagonizou lutas decisivas. Entre os
momentos mais marcantes estdo a greve
de 2005, que mobilizou toda a categoria
contra medidas unilaterais do governo e a
ocupacdo simbdlica do gabinete do
secretario da Fazenda. J& em 2009, a
aprovacdo da Lei 11470 garantiu
seguranca juridica as atribuicbes dos
agentes de tributos estaduais e valorizou
a carreira dos auditores fiscais. A
legislacdo foi resultado de décadas de
reivindicacdes e trouxe ganhos

expressivos a arrecadacéo do Estado.
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Outro destaque foi a conquista da
Gratificacdo de Desempenho Fazendaria
(GDF) para o grupo  técnico
administrativo, fortalecendo um setor
historicamente invisibilizado. A luta
também garantiu a instituicdo de um
novo teto salarial e a incorporacdo do
PDF, diminuindo perdas entre ativos e
inativos, especialmente no caso dos
aposentados, que chegaram a ter uma
defasagem de 55%.

Na esfera juridica, o Sindsefaz se
consolidou como uma das entidades
mais atuantes da Bahia. Somente nos
ultimos anos, o departamento juridico
recuperou mais de R$ 500 milhdes para
a categoria. Atualmente, mais de 1.600
processos seguem em fase de
precatadrio.

A atuacdo do Sindicato também
repercute em nivel nacional. Ao longo
dos anos, o Sindsefaz teve papel de
destaque na Fenafisco, com
representacdo na vice-Presidéncia, na
Diretoria de Comunicacdo e até na
Presidéncia da entidade
(temporariamente), incluindo o
protagonismo feminino, com mulheres
assumindo postos de lideranca.

Mais do que representar os fazendarios
em suas importantes pautas
corporativas, o Sindsefaz se mantém
comprometido com as causas do povo
brasileiro, promovendo acdes sociais,
de salde, cultura e lazer. Diante dos
desafios impostos pela Reforma
Tributaria, a entidade fortalece seu
ciclo de debates e mobilizacdes,
impulsionada pela realizacdo do 3°
Congresso Estadual em setembro de
2024, o primeiro ap6s 24 anos desde a
ultima edicao.

As bandeiras continuam firmes: nova
GDF para o grupo administrativo,
incremento do valor do ponto, paridade
entre ativos e inativos e realizacdo de
concursos publicos. O Sindsefaz

reafirma, assim, seu compromisso com
a categoria e com a construcdo de um
servico publico forte, valorizado e a
servico da sociedade.

£

LUTAS e
CONQUISTAS

TRAJETORIA
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Pesquisa com os

fazendarios

PERFIL
DA
CATEGORIA

Resultado da pesquisa

O SINDSEFAZ realizou uma amostragem estatistica entre os 20 a 30 de novembro de
2023, para ouvir os fazendarios sobre o trabalho na SEFAZ e o papel do Sindicato.
Abaixo publicamos uma sintese, através de tabelas e graficos, que ddo uma ideia sobre
algumas perguntas apresentadas. Todas as informacdes da pesquisa podem ser
acessadas no link www.sindsefaz.org.br/pesquisa.

O IBGE faz a classificagdo por género. Como vocé se identifica em termos de género? Qual sua faixa etéria?

i F éncias d
Composicio de Frequéncia de . Composicdo de L i %
g% % etaria respostas
género respostas
De 21 a 24 anos 1l 0,30
Masculino 204 51,0 De 25 a 29 anos 3 0,80
o De 30 a 34 anos 4 1,00
PEIMAIRE A58 =43 De 50 a 54 anos 3 0,80
Total 342 85,5 De 55 a 59 anos 73 18,30
60 anos ou mais 255 63,80
N3o responderam 63 15,8 Total respondentes 339 84,80
N3o respondentes 61 15,30
= o Total 400 100,00
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A soma da sua renda com a das pessoas que moram com vocé se encontra em qual
destas faixas?

Frequéncia de

Renda %
respostas

Abaixo de 6 salarios- 34 8,5
minimos
De 06 a 10 salarios- 45 11,3
minimos
De 11 a 20 salarios- 155 38,8
minimos
Mais de 20 Salarios- 109 273
Minimos |
Total respondentes 343 85,8 Qual seu grau de formagdo escolar?

Rt il 142 ]

Total 400 100,0

Frequéncia de

Formagdo %
respostas
Ensino médio completo 34 8,5
- antigo 22 Grau
Ensino superior 10 2,5
incompleto
/ Ensino superior 71 17,8
pe completo
Pds-graduagdo superior 228 57,0
O IBGE usa os termos preto, pardo, branco, amarelo e indio para classificar a core a
raga das pessoas. Como vocé se identifica em termos de cor/ raga? Total respondentes 343 85,8
I | Vio respondestes 57 143
Total 400 100,0
Raca/ cor dos Frequéncia de % -
respondentes respostas
Preto(a) 37 10,7%
Pardo(a) 164 47,5%
Branco(a) 133 38,6%
Amarelo(a) 2 ,6%
indio(a) 3 ,9%
Outros 6 1,7% ‘
Total 345 100,0%

Vocé tem alguma religido? Se sim, qual ou quais?

Religido Frequéncia de respostas %

N3o tenho nenhuma fé ou 19 4,75
religido/ Ateu/ Agnostico

Catdlica praticante 83 20,75
Catdlica ndo praticante 112 28,00
Evangélica 33 8,25
Espirita Kardecista 57 14,25
Religido de matriz africana 8 2,00
Acredito em Deus mas ndo 42 10,50

tenho religido

Outros 15 3,75
N3o respondentes 31 7,75
Total 400 100,00
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AMBIENTE
ECONOMICO,
POLITICOE
INSTITUCIONAL

Planejar € a arte de identificar, em um determinado contexto histdrico, riscos e
oportunidades que possam comprometer ou potencializar os objetivos estratégicos da
organizacao.

A partir desta premissa, a Diretoria do SINDSEFAZ, realizou um processo de reflexdo e
debate sobre os elementos centrais da conjuntura baiana e nacional, buscando
identificar os elementos chaves que devem orientar a escolha dos seus objetivos
estratégicos as questdes essenciais para o processo do Planejamento Estratégico.

Para esta atividade foi convidado Augusto
Vasconcelos, Secretario Estadual do Trabalho,
Emprego, Rede a Esportes do Governo da Bahia,
para fazer um balanco das principais questdes
econdmicos, politicas e socias que estdo
atingindo os trabalhadores e trabalhadoras no
Brasil e, em especial, na Bahia.

A partir do debate foram elencadas as questdes

essenciais para o processo do Planejamento
Estratégico.
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DIMENSAO
ECONOMICA

Cenario Global

» No ambito internacional a instabilidade decorrente das mudancas na hegemonia dos
EUA e Unido Europeia, o crescimento da China e dos BRICS, combinado com as
guerras da Ucrania e o genocidio do Povo Palestino, gera enormes turbuléncias que
afetam as economias de todos os paises.

Y As medidas de protecionismo, através da elevacdo das taxas de importacio,
protagonizadas pelo Governo Trump (EUA), representam oportunidades para os paises
produtores dos itens taxados, pela abertura de novos mercados, antes dominados
pelas empresas norte-americanas.

» O fortalecimento dos BRICS é uma oportunidade de consolidacdo de um contexto de
relacdes internacionais multipolar, onde o Brasil desempenha um papel de destaque
por sua capacidade de producdo, seus compromissos socioambientais e sua
diversidade da matriz energética.

Cenario Nacional

» No Brasil, a reducio das taxas de desemprego e o aquecimento da economia é um
sinal positivo para elevacao do crescimento do PIB.

» Contraditoriamente, a elevacdo da Taxa CELIC pelo Banco Central, representa mais
de 48 bilhdes no déficit publico e um crescente processo de endividamento e
empobrecimento das familias brasileiras.

» A variacdo do IPCA é impactada, principalmente, pela elevacdo dos precos dos
alimentos por causa da crise climatica que altera o regime de chuva e da seca e, e da
energia que tem elevacao por conta das privatizacdes.

» Neste contexto, o objetivo do BC é segurar o crescimento da economia. A
estaghacdo da economia impacta na arrecadacdo dos impostos, o que impacta na
necessidade de reducado dos gastos publicos, incluindo os salarios para servidores.

» Movimento Sindical e Social esta se
rearticulando com as pautas da escala
6X1 e a taxacdo dos super-ricos.
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Cenario Estadual

» Nao ha experiéncia de desenvolvimento sé com mercado, sem presenca importante
e fundamental do estado. Importancia do Governo da Bahia construir um projeto de
desenvolvimento.

) A Bahia segue com o desafio da articulacdo entre os projetos socioeconémicos das
varias regides.

» Um esforco para fortalecer a indistria, com valor agregador, elevacdo da
arrecadacao para as obras sociais e para elevacdo dos salarios.

» Na Bahia, em 2024, foram criados 30 mil novos empregos com CLT. E pouco, em
relacdo a um estado tado desigual, mas muito em relacao a série histdrica.

Y A renda média subiu, mas continua abaixo do salario-minimo.

DIMENSAO
POLITICA

Cenario Global

» Movimento de direita cresce no mundo, demoniza o estado e os servidores publicos,
denuncia a corrupcdo nos governos, mas nao reconhece a corrupcdo das grandes
empresas multinacionais.

» Critica aos sistemas de arrecadacio coletiva, os tributos. Uma miopia que ndo
reconhecer que, sem arrecadacéao coletiva, ndo ha estado-nacéo.

» Crescimento das BETs e da teologia da prosperidade alimenta a ideia de que a saida
aos dilemas sociais € individual e ndo coletiva, o que impacta na critica as
organizacdes sindicais € nos movimentos sociais em ambito global.

» Discurso que o rico é abencoado e “ndo precisa roubar”. Na questdo da disputa
politica, perdemos a disputa dos valores.
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Cenario Nacional

) Setores populares venceram as eleicdes presidenciais por um fio.
» Crise do servico publico.

) Crise da legitimidade social dos servidores publicos.

» No entanto perderam as eleicdes nos parlamentos de goleada.

» Emendas Parlamentares: legislativo tem maior poder de influéncia, pelas emendas,
que o Executivo.

» Justica do Trabalho nZo tem poder de discutir sobre os requisitos do vinculo
trabalhista nos contextos de contratos de PJ (MEI).

» Todos os indicadores, em todas as areas, o Governo Lula é melhor que Bolsonaro.

» A midia corporativa chama de crise os investimentos do Governo Federal nas
politicas sociais para os mais pobres, mas ndo critica as isencdes e os incentivos
fiscais para os mais ricos.

Cenario Estadual

» O Governo da Bahia implementa inimeros programa sociais e possui um projeto de
desenvolvimento a partir de um calendéario de obras estruturais, dentre elas, a ponte
Salvador - Itaparica.

» Foram construidas centenas de escolas de turno integral em todas as regides do
estado da Bahia, com impacto direto na qualidade de vida das familias baianas.

» Os Governo do Brasil e da Bahia sdo de coalisdo com parte das elites, o que reduz a
capacidade de medidas mais profundas de combate as desigualdades sociais.

» A questdo da saude, violéncia e renda, sdo os trés temas sociais mais criticos para a
populacao.
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DESAFIOS PARA O PERIODO

1. Participacdo no processo de discusséo e implementacdo da Reforma Tributéaria e
seus impactos para o Fisco e para os trabalhadores fazendarios;

2. Criar mecanismos de processar informacdes sobre a Bahia e o Brasil, em especial
sobre o mundo do trabalho, para acompanhar os projetos de desenvolvimento na
Bahia;

3. Manter as pautas reivindicativas e de direitos dos fazendarios, ampliando a
capacidade de pressédo do SINDSEFAZ;

4. Fortalecer politicas para os aposentados e pensionistas;

5. Acompanhar a politica econdmica, seus impactos para a Bahia, € monitorar o
desempenho das receitas e despesas publicas;

6. Aumentar o nivel de participacdo militante dos sindicalizados;

7. Atuar nas agendas politicas mais amplas, sem perder a perspectiva das demandas
econdmicos da categoria;

8. Qualificar a comunicacdo com os fazendarios e com a sociedade em geral;

9. Trabalhar por mudancas estruturais na orientacédo politica da Secretaria Estadual da
Fazenda (SEFAZ),

10. Qualificar a comunicacao sobre as acdes judiciais e seus desdobramentos.
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Fatores Criticos

1 - instabilidade politica institucional;

2 - perda do ativismo sindical;

3 - correlacédo de forcas politicas desfavoraveis;

4 - baixa renovacao do quadro funcional;

5 - segmentacdo da luta sindical;

6 - encolhimento do quadro associativo;

7 — acdes judiciais.
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DISTINCOES
METODOLOGICAS

Planejar € um ato comum dos seres humanos. Toda vez que decidimos realizar uma
reunido, fazer um ato publico ou produzir um card estamos planejando. Por isso,
afirmamos que o planejamento precede e preside qualquer acdo humana. Ocorre que,
tomar decisdes, sem uma intencionalidade, nos torna reféns das circunstancias. N&o
agimos, pensadamente, na realidade, reagimos.

Quem se ocupa da pratica de planejar como método, parte do principio de que a
improvisacéao limita a liberdade de escolha. Planejar significa estabelecer o dominio da
razdo sobre as circunstancias. Diante dos desafios da conjuntura atual e do elevado
grau de incertezas, planejar se faz ainda mais necessario.

O planejamento é processo no qual o coletivo dirigente define a Missdo de acordo
com o momento histérico, determina sua Visado de Futuro e onde deseja chegar. Tudo
isso orientado pelos Valores Eticos que delimitam a abrangéncia e intencionalidade
das acdes.

A partir deste horizonte estratégico, o grupo define os Objetivos e Resultados
esperados para o periodo, estabelecendo um Plano de Metas e de Acdes
Estruturantes capazes de materializar os resultados a partir dos recursos humanos e
financeiros e do tempo disponiveis.

Como ferramenta de Gestéo Estratégica, o planejamento deve ser um processo vivo e
permanente, articulando as intensdes e projetos do coletivo dirigente com o fazer das
equipes técnicas operacionais. Aplicar dindmicas e ferramentas capazes de apoiar o
corpo diretivo da organizacédo na gestédo de seus programas, projetos e acdes.

Por isso, a utilizacdo das ferramentas de planejamento estratégico deve sempre se
referir a problemas reais, atuais ou potenciais que incidam positiva ou negativamente
sobre objetivos da organizacdo. Isso obriga o coletivo dirigente a estabelecer um
exercicio de avaliacdo sistematica da realidade a partir das diferentes perspectivas,
que incidem direta ou indiretamente na sua visdo de futuro.

... a improvisacao
limita a liberdade

de escolha.”
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Ndo menos importante, € garantir a unidade e coeréncia entre planejamento, o coletivo
dirigente e as areas técnicas, confluindo a coordenacédo de acdes de forma a integrar
os principais envolvidos no processo de efetividade dos objetivos e resultados.

Nunca perder de vista, que o aprimoramento em busca da exceléncia deve ser
permanente, considerando que o resultado de um planejamento estratégico é tdo bom
quanto a dedicacdo da equipe que o planeja. Na implementacdo do plano, €
indispensavel identificar as competéncias necessérias para alcancar os resultados e
sempre que necessario, estabelecer novos processos de aprendizado interno para
garantir a visdo de futuro tracada.

A partir do desenvolvimento da perspectiva metodoldgica do Planejamento Estratégico
Situacional (PES) idealizada pelo economista chileno Carlos Matus[i] é possivel
construir o Mapa Estratégico, ferramenta visual criada por David P. Norton e Robert S.
Kaplanlii].

O Mapa Estratégico mimetiza a estratégia do SINDSEFAZ apresentando, numa relacao
causa e efeito, a Misséo, Visdo e Valores articuladas com os Objetivos Estratégicos
por tema ou dimensédo de atuacéo.

O SINDSEFAZ vem aplicando a metodologia de planejamento e gestdo estratégica
concebida pela Usideias, empresa de consultoria com mais de 39 anos de
experiéncias, e que desenvolveu o Sistema Participativo de Gest&o Estratégica (SPGE),
possui uma concepcédo aberta, participativa e focada nos desafios concretos vividos
pela entidade.

Essa ferramenta tem contribuido para a realizacdo das principais acdes e projetos
desenvolvidos, contribuindo para que o SINDSEFAZ adquira, a cada ano, maior
exceléncia e qualidade no atendimento aos interesses dos servidores e servidoras da
Fazenda da Bahia.

DEFINICAO DO PENSAMENTO ESTRATEGICO DO SINDSEFAZ

Conforme apresentado na dimensdo metodoldgica, o Mapa Estratégico, permite a
qualquer pessoa, compreender quais sdo as prioridades do SINDSEFAZ, porque estas
sdo as prioridades e como elas serao realizadas.

Apresentamos a seguir o pensamento estratégico do SINDSEFAZ para o periodo de
2025-2027.
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MAPA ESTRATEGICO

2025 -2027

14

VISAO

Uma organizacdo de
trabalhadores reconhecida
como referéncia na defesa

dos interesses dos
fazendarios e de todos os
servidores publicos e pela

luta por uma sociedade
mais justa.

Representacéo e
Organizacéao Sindical

OEO1 - Construir a Nova Sede;

OEO2 - Consolidar a representacéo
legal do segmento dos Auditores
Fiscais;

OEO3 - Intensificar as relacdes do
Sindsefaz com os demais segmentos
sociais, especialmente entidades de
trabalhadores e trabalhadoras do
Estado da BA.

Aposentados e
Pensionistas

OEOQO4 - Assegurar cumprimento do
principio da paridade entre ativos e
aposentados/pensionistas;

OEOS5 - Assegurar o poder de compra
dos proventos e pensdes;

OEOG6 - Ampliar o numero de filiacdes ao

sindicato;

OEQ7 - Elevar o nivel de participacéo
dos aposentados e pensionistas nas
atividades do Sindicato;

OEO08 - Monitorar a saude financeira do
FUNPREV e BAPREV.
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MAPA ESTRATEGICO

2025 -2027

Administracéo Fiscal

e Tributaria Comunicagdo
OEO09 - Promover o OE14 - Aprimorar e reformar a
conhecimento sobre a reforma comunicacao do sindicato;
tributéaria entre os fazendarios,

de informacdes nos temas
proposta de Lei Organcia da financas publicas;

Administracéo Tributaria;
OE16 - Melhorar o atendimento aos

OE11 - Debater alternativas para associados do Sindicato.
o desenvolvimento da economia
baiana;
’ ‘? \ P . B

OE12 - Defender melhores
condicdes de trabalho para a
categoria;

OE13 - Demonstrar ao governo
estadual a necessidade e a
conveniéncia da realizacdo de
NOVOS CONCUrsOS.

Etica, Luta, Solidariedade, Justica Social, Construcdo Coletiva,
Assertividade, Honestidade, Protagonismo, Inclus&o e Inovacéo.
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OBJETIVOS E
RESULTADOS
ESTRATEGICOS

TEMAS / OBJETIVOS / RESULTADOS / METAS ESTRATEGICAS

REPRESENTACAO E ACAO SINDICAL

OEO1 - Construir a Nova Sede. REO1 - Execugéo,de no minimo 50% da obra
da nova sede até 2026.

OEO02 - Consolidar a representacéo legal REO2 - Ampliar o quadro de auditores fiscais

do segmento dos Auditores Fiscais. filiados em, no minimo, 20% até 2026.

OEOQ3 - Intensificar as relacdes do REO3 - SINDSEFAZ manter relacdes politico-

Sindsefaz com os demais segmentos sindicais com as entidades mais

sociais, especialmente entidades de representativas do trabalhador na Bahia.

trabalhadores do Estado da BA.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO/META ESTRATEGICAS
OEO04 - Assegurar cumprimento do REQ4 - Cem por cento (100%) das iniciativas
principio da paridade entre ativos e do SINDSEFAZ incorporam o principio da
aposentados/pensionistas. paridade.

OEOQ5 - Assegurar o poder de compra REO5 - Reduzir a defasagem dos valores dos
dos proventos e pensdes. proventos e das pensdes em 50%.

OEO06 - Ampliar o nimero de filiacdes REQG - Filiar 25% (vinte e cinco por cento) dos
ao Sindicato. aposentados e pensionistas nao filiados.
OEQ7 - Elevar o nivel de participacéo REQ7 - Reunir aposentados e pensionistas
dos aposentados e pensionistas nas em encontros trimestrais.

atividades do Sindicato.

OEO08 - Monitorar a saude financeira do REOS8 - Produzir 01 (um) relatério anual com
FUNPREV, BAPREV e PREVNordeste. os dados da saude financeira dos fundos.
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ADMINISTRAGAO FISCAL E TRIBUTARIA

OEQ9 - Promover o conhecimento sobre
a reforma tributéria entre os fazendarios,
contabilistas e contribuintes.

REQ9 - Alcancar 20% (vinte por cento) dos
associados com atividades de formacao.

OE10 - Atuar para aprovacéo de proposta de RE10 - Aprovado o projeto de lei — LOAT -
Lei Organica da Administracao Tributaria. em sua plenitude.

OEM - Debater alternativas para o

. ; . RE11 - Realizar estudos sobre economia.
desenvolvimento da economia baiana.

OE12 - Defender melhores condicdes RE12 - Melhorar 70% (setenta por cento) as
de trabalho para a categoria. condicdes do ambiente de trabalho.

OE13 - Demonstrar ao governo estadual
a necessidade e a conveniéncia da
realizacdo de novos concursos.

TEMA:
COMUNICACAO

RE13 - Pelo menos um concurso para cada
categoria até dezembro/2027.

OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO/META ESTRATEGICAS
OE14 - Aprimorar e reformar a OE14 - Alcancar 50% (cinquenta por cento)
comunicacao do Sindicato. dos filiados através dos informes e

comunicados do sindicato.

OE15 - Tornar a entidade uma fonte de RE15 - Replicar 100% (cem por cento) dos
informacdes nos temas tributarios, estudos produzidos pelo sindicato na
econdmicos e de financas publicas. midia local.
OE16 - Melhorar o atendimento aos RE16 - Reduzir em 50% (cinquenta por cento)
associados do Sindicato. o tempo médio de respostas ao filiado.
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PLANO DE
METAS E ACOES
ESTRUTURANTES

2025 - 2027

RESULTADO/
META

50% da
execucao
da obra da
nova sede.

RESULTADO/
META

Ampliar o
quadro de
Auditores
Fiscais filiados
em 20%.

Sindsefaz
manter
relacdes
politico-
sindicais com
as entidades
mais
representativas
do trabalhador
na Bahia.

TEMA: REPRESENTACAO E ACAO SINDICAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: Construir a Nova Sede

A?AO
ESTRUTURANTE

Contratacéo
de
consultoria
para
elaboracéo
dos
projetos.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Formacéo de Grupo de Trabalho para
cuidar dos procedimentos de
construcéo, inclusive do projeto
executivo, memorial descritivo e de
indicacdo da empresa a ser contratada.

Obter registros e licencas para a obra.

Provisionar recursos financeiros
para a obra.

Elaborar cronograma de execucéo da
obra e desembolso financeiro.

Contratacdo de engenheiro para
acompanhar a execucao da obra.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Construir a Nova Sede

A?AO
ESTRUTURANTE

Campanha de
filiacéo.

Programa de
parcerias com
sindicatos e
centrais sobre
questdes comuns
ao trabalhador,
como saude no
trabalho; assédio
moral; condicdes
de trabalho;
demandas
judiciais e de
comunicacao das
pautas prdprias
do trabalhador.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Diligenciar junto ao Ministério do Trabalho

para obter o registro sindical pleno.

Promover seminarios e debates com as
questdes de interesse do segmento.

Identificar o perfil politico social dos
néo filiados.

Promover e participar de seminarios,
foruns e debates sobre
questdes comuns.

Agendar visitas técnicas aos sindicatos,
organizacdes da sociedade civil e
centrais sindicais do trabalhador.

Estruturar Fundacéo ou Associacédo que
trate dos temas extra sindicais.

RESPONSAVEIS

Diretoria de
Organizacéo,
Diretoria de
Relacdes
Intersindicais e
Diretoria de
Financas.

RESPONSAVEIS

Diretoria
Juridica e
Diretoria de
Aposentados e
Pensionistas,
Diretoria de
Esporte e
Lazer.

Diretoria de
Relacdes
Institucionais.



SINDSEFAZ Sindicato dos Servidores da Fazenda do Estado da Bahia

TEMA: APOSENTADOS E PENSIONISTAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: Atuar no intuito de assegurar respeito ao cumprimento
do principio da paridade entre ativos, aposentados e pensionistas.

Registrar sistematicamente os atos de
aposentadorias.

100% das
iniciativas do Mapeamento Analisar cada ato de aposentadoria para Diretoria de
SINDSEFAZ da situac3o de verificar a conformidade com a paridade. Aposentados
incorporam o quebra da - e Pensionistas
principio da paridade. Buscar negociar com o governo o :
paridade. respeito a paridade.

Propor acéo judicial se cabivel.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Atuar no intuito de assegurar o poder de compra dos
proventos e pensoes.

Identificacdo dos aposentados e

Reduzir a Programa de pensionistas com defasagem nos
defasagem dos  acompanhamento valores dos proventos e das pensdes. Diretoria de
valores dos das situacdes dos Aposentados
proventos e aposentados e Buscar negociar com o governo o e Pensionistas.
das pensdes das pensionistas. respeito a paridade.
em 50%.

Propor acéo judicial se cabivel.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Atuar no intuito de elevar o nivel de participacio dos
aposentados e pensionistas nas atividades do Sindicato.

Identificar os aposentados e

Dotar a diretoria pensionistas n3o filiados.
Fillar 25% dos ~ d€ aposentados e Diretoria de
aposentados e pensionistas de Identificar beneficios que possam servir Aposentados
pensionistas condicbes para de atrativo para o n&o filiado. e Pensionistas.
n&o filiados. fazer a busca
ativas dos ndo Promover eventos que possam atrair os
filiados. no filiados.
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RESULTADO/
META

Produzir 01
relatério anual
com os dados
da saude
financeira dos
fundos.

BIETIVO ES
aposentados

’
» o e
-y

OBJETIVO ESTRATEGICO: Atuar no intuito de elevar o nivel de participacao dos
aposentados € pensionistas nas atividades do Sindicato
RESULTADO/ _Achko PRINCIPAIS ATIVIDADES RESPONSAVEIS
Preparar calendario de reunides.
Definir pauta das reunides.
Reunir Programa de ; -
aposentados e reunidoes e Realizar reunides no SINDSEFAZ.
pensionistas encontros de : T
em encontros aposentados e Realizar encontros regionais (Caravanas).
trimestrais. pensionistas.

Diretoria de
Aposentados
e Pensionistas.

Divulgar o calendario e a pauta
das reunides.

Promover eventos que possam atrair
os filiados.

TRATEGICO: Atuar no intuito de elevar o nivel de partic pacao dos
€ pensionistas nas atividades do sindicato
ACAO Q
ESTRU?UR ANTE PRINCIPAIS ATIVIDADES RESPONSAVEIS
Ter um representante dos fazendarios
nos Conselhos dos respectivos fundos.
Programa de
monitoramento da Identificar as fontes existentes de Diretoria de
saude financeira financiamentos dos fundos.
dos fundos.

Organizacéo.
Propor novas fontes de financiamentos
dos fundos.

b‘
A

~
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TEMA: ADMINISTRACAO FISCAL E TRIBUTARIA

OBIJETIVO ESTRATEGICO: Promover o conhecimento sobre reforma tributaria entre
os fazendarios, contabilistas e contribuintes.

Promover cursos, palestras, seminarios
sobre o tema.

Alc;angar Programzz de Capacitar os D_|ret_or(?s e Delegados Diretoria de
20% dos Formacao. Sindicais. . ~
. Organizacéo.
associados.

Firmar convénio com Instituicdo de
Educacéao para o oferecimento de
capacitacao.

?.IIBOJEt'[I\.IO ESTRATEGICO: Atuar para a aprovacio da lei organica da administracéo
ributaria.

Contratar consultoria especializada para

Aprovado o Apresentar, elaboracdo de minuta de lei. Diretoria de
projeto de lei discutir e Organizacéo,
em sua convencer o Promover reunides e féruns de debates. Diretoria de
plenitude Governo e os Financas e
Parlamentares. Articulagdes com o Governo e Diretoria
Parlamentares. Juridica.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Debater alternativas para o desenvolvimento da
economia baiana.

Elaboracéo de

Contratacdo de consultoria. Diretoria de
. estudos sobre -
Realizar a2 economia Organizacéo,
estudos sobre baiana e sua Publicacédo e divulgacdo dos estudos. Diretoria de
economia. relac3o no Financas e
¢ Realizacédo de debates, podcast, Diretoria
contexto o "
. webnario etc. Juridica.
nacional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Defender melhores condicdes de trabalho para a
categoria.

RESULTADO/ ACAO .
META ESTRUTURANTE PRINCIPAIS ATIVIDADES RESPONSAVEIS

Fazer um
diagndstico das
estruturas fisicas

e condicBes de Visitas aos locais de trabalho e
trabalho dos conversas com os servidores.
Melhorar 70% servicos e propor Diretoria de
as condicdes mudancas a Organizacao e
do ambiente de Sefaz. Diretoria de
trabalho. Financas.
Lutar pela Contratacio de consultoria sobre 4
regulamentacéo adequac3o do ambiente de trabalho as
do teletrabalho condic®es fisicas do servidor
na Sefaz. fazendario.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Demonstrar ao governo estadual a necessidade e a

conveniéncia da realizacao de novos concursos publicos.

RESULTADO/ __Achko PRINCIPAIS ATIVIDADES RESPONSAVEIS
Pelo menos um Levantamento da quantidade de Diretoria de
g:g;ir:tzggrrg Ar;glﬁftlii%ao servidores das unidades fazendarias, e Orga_nizagéo €
2t& derembro : necessidades da demanda de servicos. Diretoria
M, Juridica.

22



SINDSEFAZ

Sindicato dos Servidores da Fazenda do Estado da Bahia

TEMA: COMUNICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Aprimorar e reforcar a comunicacio do Sindsefaz.

Alcancar 50%
dos filiados
através dos
informes e

comunicados

do Sindicato.

Elaboracéo de
Plano de
Comunicacao.

Retorno do jornal impresso para os
aposentados.

Manter as plataformas digitais ativas e
atualizadas.

Postar contelddo regularmente (boletins).

Fazer lives para esclarecer duvidas de

Diretoria de
assuntos complexos.

Imprensa.

Criar sistema de monitoramento dos
acessos a comunicacao do Sindicato.

Retorno dos produtos de dudio e video.

Modernizar a logomarca do Sindicato.

Contratar impulsionamento para as
postagens do Sindsefaz.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Tornar a entidade uma fonte de informacdes nos temas
tributarios, economicos e de financas publicas.

Replicar 100%
dos estudos
produzidos
pelo Sindicato
na midia local.

23

Producéo de
estudos sobre
temas
tributarios e
econbémico-
fiscais.

Producéo de releases e comunicados.

Promover eventos de debates sobre
os temas.

Manter nossos produtos de
comunicacédo sempre atualizados.

Diretoria de
Imprensa.

Manter contato permanente com os
veiculos de imprensa, municiando-os
com nossas informacdes.

Promover o prémio Sindsefaz de
jornalismo.

Promover um evento anual (jantar,
almoco, café da manha) com
formadores de opinido.
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TEMA: COMUNICACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO: Melhorar o atendimento aos associados do sindicato.

Reduzir em
50% o tempo
médio de
respostas ao
filiado.
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Qualificacdo e

reestruturacéo
no sistema de
atendimento.

Contratar aplicativos de atendimento
por whatsapp e pelas redes sociais.

Redimensionar o efetivo utilizado no Diretoria de
atendimento ao associado. Imprensa.

Elaborar cartilhas e videos sobre os
temas mais recorridos pelos associados
ao Sindicato.
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GESTAO
ESTRATEGICA DO
PLANEJAMENTO

SISTEMA DE GESTAO E MONITORAMENTO

O planejamento estratégico, para ser efetivo, necessita de um sistema de gestéo,
monitoramento e avaliacdo permanentes. A este sistema denominamos de gestdo
estratégica, porque se refere a dinamica de reconhecimento e distribuicdo de
responsabilidades entre os membros do coletivo dirigente, de forma que as acdes
previstas sejam realizadas nos prazos combinados.

A gestdo estratégica adotada pelo SINDSEFAZ utiliza o Sistema Participativo de
Gest&o Estratégica (SPGE) criado pela Usideias. O SPGE, através da Matriz de Metas e
Acbdes Estruturantes, organiza as atividades, distribuindo responsabilidades e
acordando os prazos para cada objetivo estratégico.

Periodicamente, € realizado um Ciclo de Monitoramento, onde é conferido pelo Comité
Gestor do Planejamento Estratégico o status de cada meta e de suas acdes
estruturantes.

Ciclo de Monitoramento

‘ " -
| Ferramentas o
Matriz de Monitoramento \ -t
LS >
_instincias .

Comité Gestor / - -

Diretoria

Reunides da Diretoria
Semindrios e Assembleias
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ACORDOS COLETIVO DE GESTAO

um ponto focal por cada acéo estruturante;

e cada ponto focal detalha os projetos que € responsavel e apresentam para a
Diretoria para validacao;

¢ nao ha hierarquias, mas responsabilidades de todos perante o coletivo;

e 0 Comité Gestor monitora as acdes € mantém o coletivo informado sobre o status
das metas e acdes estruturantes;

e acada meés, a Diretoria realiza um balanco sobre as metas e acdes estruturantes;

e a cada trimestre, a Diretoria realiza uma avaliacdo geral sobre os resultados e
impactos do planejamento estratégico e define novas orientacdes.

i jun jul aug sep o
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EXPEDIENTE

Uma publicac&do do Sindicato dos Servidores da Fazenda do Estado da Bahia — Sindsefaz, editado sob a
responsabilidade da Diretoria Executiva. Jornalista Responsavel: Moacy Neves - (MTB 1736 DRT-BA) € a
estagiaria Beatriz Silva. Editorac&o: Imprensa Sindsefaz. Impressdo: P&H Pré Impressdo LTDA. Tiragem
1.000 mil exemplares. Fechamento: 10/09/2025.

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretoria de Aposentados e Pensionistas
Ubirajara Lima - Titular
lara Edilene Santos - Adjunta

Diretoria de Cultura e Assuntos Tributarios
Gilvania Martins - Titular
Evelin Melo - Adjunto

Diretoria de Esporte e Lazer
Davi Marcos Silva - Titular
Geraldo Junior - Adjunto

Diretoria de Financas
Carlos Meireles - Titular
Eliel Barbosa - Adjunto

Diretoria de Imprensa

Pascoal Gama - Titular
Silvia Maria Silva - Adjunto

CONSULTORIA

Mauri Cruz — Consultor Coordenador
Marcio Cruz — Consultor

Luiz Sérgio Gomes da Silva — Consultor Convidado

Mariana Duarte — Comunicacéo
Jorge Leon — Administrativo Financeiro

BIBLIOGRAFIA

Diretoria de Juridica
Joaquim Amaral Filho - Titular
Otacilio Bahiense - Adjunto

Diretoria de Organizacao
Claudio Meirelles - Titular
Genildo Viana Soares - Adjunto

Diretoria de Relaco Intersindical
Marco Aurélio de Souza -Titular
Elias Fonseca - Adjunto

Diretoria de Saude no Trabalho
Jodo Vitor Alves - Titular
Rita Railda Lourenco - Adjunto

[1] MATUS, Carlos - TEORIA DO JOGO SOCIAL - Ed. Fundap, Campinas, 1997,
[1] KAPLAN, Robert & NORTON, David - A ESTRATEGIA EM ACAO - Ed. Campus, 1997;
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IND

EFAZ

SINDICATO DOS SERVIDORES DA FAZENDA DO ESTADO DA BAHIA

& +55 713617-8577 @ Rua Maranhdo, 211 - Pituba @ www.sindsefaz.org.br

Consultoria:

USTDEIAS

Usinas, Ideias e Projetos



